
Цифровая система для прогнозирования 

и интегрированного планирования



• 10 лет опыта в области создания систем 
прогнозирования и поддержки принятия решений

• Более 200 клиентов, более 12 000 пользователей

• Постоянный партнер совета профессионалов 
по цепям поставок

• Производитель и поставщик системы, обладатель 
патентов на собственные IT-разработки

• В Novo Forecast Enterprise используется уникальные 
математические алгоритмы, проверенные в решении 
реальных задач. Команда консультантов располагает многолетним опытом в 
постановке, алгоритмизации и последующей автоматизации процессов на 
предприятии

Компания Novo BI
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Производители

Дистрибьюторы

Розничные сети

HORECA

Компании, работающие с массивными структурами продаж

• Широкая номенклатура
• Развитая география продаж
• Обширная клиентская сеть
• Сезонность в спросе

• Динамически меняющийся 
ассортимент

• Множество факторов, влияющих на 
продажи

Кому это нужно?
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Novo Forecast Enterprise (NF) + BI система

Политика
запасов

Погрешность прогноза1. Прогнозирование

Сервер прогнозирования 
NF

2. Планирование 
продаж и операций

Сервер совместного
планирования NF

Прогноз

3. Размещение заказов & расчет 
сроков выполнения заказов

Модуль планирования заказов NF

План    продаж

4. Объёмно-календарное 
планирование

Модуль планирования заказов 
NF

План производства

Загрузка 
мощностей

Информационные системы предприятия (ERP - MES)

Клиентский
заказ

Клиентский заказ
(обещанный срок)

Принятый
(подтверждённый)
клиентский заказ

Производственные
заказы для расчетов
сроков выполнения
новых по методам
ATP & CTP
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5. Формирование 
графика

Система APS

6. Актуализация 
графика

Система APS

Производственный
заказ

Обратная связь
от производства

Краткосрочный 
план

Проектирование и аналитика цепочек поставок, оптимизация продуктовой линейки

Система интегрированного планирования (СИП)
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Прибыль

компании

Сервис
Ресурсы

(запасы/ 

затраты)

Точность

прогноза

Золотой треугольник S&OP для цепи поставок
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Реалистичные планы и бюджеты

Прогноз необходимого финансового 
обеспечения 

Прогноз необходимых ресурсов 
(производство, закупки, сотрудники)

Прогноз спроса
Прогнозирование спроса – 1-й шаг к 

созданию достижимых целей
развития предприятия 

От точности прогноза зависит точность 
всех планов и бюджетов

Достигнем мы своих целей или нет?

Точность
прогноза

Прибыль
компании

Сервис/
OSA

Ресурсы 
(запасы/затраты

)

Зачем нужен прогноз спроса
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Вывод: прогноз спроса - один, всё остальное  - планы

Промо Трейд Новинки Цены Планы Новые клиенты Тендеры InOut Листинги Ротации

+ Прогноз регулярных продаж =

Прогноз спроса = Прогноз регулярных продаж + факторы и мероприятия

Графики поставок / производства Остатки Ограничения Товары в пути Риски Согласование

+ Прогноз спроса =

План поставок/производства = Прогноз остатков = прогноз дефицита и профицита 

Прогноз спроса

План производства и закупки СиМ

Планы поставок на склады, в магазины, 
РЦ

График закупок СиМ Остатки Ограничения Товары в пути Риски Согласование

+ План поставок/производства  = 

План закупки сырья и материалов = прогноз остатков СиМ = прогноз дефицита и профицита СиМ
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Промо Трейд Новинки Цены Планы Новые клиенты Тендеры InOut Листинги Ротации

+ Прогноз регулярных продаж =

Прогноз спроса = Прогноз регулярных продаж + факторы и мероприятия

Графики поставок / производства Остатки Ограничения Товары в пути Риски Согласование

+ Прогноз спроса =

План поставок/производства = Прогноз остатков = прогноз дефицита и профицита 

График закупок СиМ Остатки Ограничения Товары в пути Риски Согласование

+ План поставок/производства  = 

План закупки сырья и материалов = прогноз остатков СиМ = прогноз дефицита и профицита СиМ

Прогноз спроса

План производства и закупки СиМ

Планы поставок на склады, в магазины, 
РЦ

Интегрированное планирование

Планирование спроса, ПРОМО, ассортимента … с 
КЛЮЧЕВЫМИ клиентами

Планирование поставок и мероприятий с КЛЮЧЕВЫМИ 
поставщиками
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Традиционно: низкая скорость реакции, много совещаний

Прогноз 
продаж

Согласование 
плана продаж

План 
производства 

/ поставок

План 
закупок

Согласование 
планов закупок

Финансовое 
планирование

Итоговое 
согласование

Согласование 
плана 

производства

Прогноз 
продаж по 

SKU

План 
производства 

/ поставок

План 
закупок

Финансовое 
планирование

Итоговое 
согласование

Факторы, 
влияющие 
на спрос

Novo Forecast Enterprise: единая среда планирования, ежедневное уточнение прогноза факторами и планов

Чем точнее прогноз и выше скорость реакции – тем меньше потерь в цепочке поставок!

S&OP и как цифровые технологии способны его 
изменить
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 Автоматизированная подготовка и 

нормализация данных для прогноза

 Подбор модели прогнозирования с 

применением инструментов ML для 

каждого из временных рядов

 Автоматическая корректировка 

прогноза факторами и учет влияния 

каждого фактора на прогноз 

регулярных продаж

 Прогнозирование эффектов промо

 Оценка точности полученных 

прогнозов с детализацией до 

Клиент/SKU/Ответственный

Цифровизация процессов 
совместного планирования

 Автоматизация процессов 

заведения и согласования факторов

 Оцифровка KPI для повышения 

скорости и точности принимаемых 

решений

 Электронное согласование (на 

любых устройствах) и оповещения 

ответственных участников процесса 

совместного планирования

 Оценка рисков на всех этапах

 100% логирование всех операций в 

системе - у каждой проводки в 

системе есть имя и ответственный

Управление запасами в 
цепи поставок

 Планирование поставок, заказов на 

производство и закупку СиМ

 Автоматическое формирование 

заказов и оценка излишков

 Оценка рисков возникновения 

ситуаций дефицита и профицита по 

складам

 Прозрачная оценка влияния 

прогнозов и факторов на планы по 

цепи

 Аналитика уровня сервиса, 

упущенной прибыли, 

оборачиваемости, точности

100% автоматизация 
цикла прогнозирования

1 2 3

Функционал системы Novo Forecast 
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Автоматизированная подготовка 
данных к прогнозу

- Очистка от влияющих факторов (промо, 
блокировки, in-Out и т. д.)

- Создание групп прогнозирования (по 
товарам, клиентам, торговым точкам)

- Очистка от выбросов и разовых событий

Расчет прогноза с применением 
инструментов Machine Learning

- Оценка системой временных рядов
- Выбор лучшей модели 

прогнозирования из 3000+ 
комбинаций для каждого временного 
ряда

- Расчет прогноза по лучшим моделям
- Учитываются все виды тенденций, 3 

вида сезонности, вложенная 
сезонность по дням, регулярность 
(редкие и регулярные продажи)

Оценка точности прогноза

Корректировка прогноза 
факторами

- Промо
- Тендеры
- Блокировки
- Трейд-акции
- Изменение цен
- Новинки и листинги
- Крупные разовые заказы
- Рекламные кампании
- Корректировки в соотв. с планами

Всего 33 фактора

- Возможность оценки вклада этапов 
в точность

- Оценка точности по 
ответственным/факторам/
направлениям

- Автоматическое определение 
факторов

- Ежедневное подведение 
промежуточных итогов по 
факторам

- Возможность анализа в BI системе

4 1

3 2

Полная автоматизация цикла прогнозирования
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ERP-система
Управление  

документами

Логистические 

системы

Финансовые 

системы

Сервер 

аналитики

База данных

Сервер 

прогнозирования
Web-сервер 

совместной 

работы

ПользователиАдминистратор 

управления 

прогнозами

Источники 

данных для 

прогнозирования

Система прогнозирования в ИТ-архитектуре 
предприятия
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Данные для прогнозирования с факторами:

Продажи по дням
в разрезе 
- Филиалов
- Подразделений
- Клиентов
- Товаров
- Дней в единицах прогноза (шт., кг., литры и т.д.)

Справочник Товаров

Справочник Клиентов

Факторы (если есть):
- Промо
- InOut
- Вводы/Выводы
- Блокировки крупных клиентов и т.д.
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Интеграция

Интеграция с ERP и другими системами через промежуточную базу данных

• Данные выгружаются из ERP в промежуточную БД

• Далее с помощью Нормализации из промежуточной попадают в Основную базу, обновляют все 
факторы

• После загрузки данных Рассчитываются / Корректируются прогнозы

• Прогнозы загружаются в ERP и/или запускается процесс планирования цепи поставок
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От прогноза продаж к управлению over и out-of-stock
в цепи поставок

• Прогноз с учетом факторов по дням с учетом вложенной 
сезонности, дня в неделе и в декаде месяца

• Прогноз по дням и по клиентам

• Ограничения по клиентам

• Плечи поставок / графики поставок / производства

• Ограничения

• Остатки товаров + товары в пути 

• Спецификации

• Связь складов с поставщиками
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Управление ситуациями Over и Out-of-Stock в Novo 
Forecast 

Прогноз «снизу» с факторами по 
дням (по геолокациям и списку 

клиентам)

Прогноз «сверху» с факторами по 
дням (по геолокациям и 
оставшимся клиентам)

Сроки годности 
товаров в днях

Пороги сроков годности в 
процентах для клиентов

Страховые запасы 
в геолокациях

Объем продукции 
в коробках

График заказов и 
поставок

Производственные 
площадки

Товар -
Производитель

ЗАКАЗЫ на доставку 
(производство)

Рекомендации по 
ИЗЛИШКАМ

Остатки товаров в геолокациях 
(на складах)
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От прогнозов к планам производства и закупкам СиМ
в Novo Forecast 

1. Производственные площадки
2. Справочник готовой продукции
3. Спецификация готовой продукции
4. Справочник СиМ

Прогноз продаж с факторами по продукции по месяцам и офисам продаж и верхняя граница прогноза (для расчета 
страхового запаса)

1. Временное плечо
2. Остатки СиМ
3. Цены на СиМ

Прогноз потребности в СиМ
по месяцам

по производственным площадкам и 
офисам продаж

и верхняя граница прогноза (для 
расчета страхового запаса)

Помесячные планы закупок 
в СиМ:

1. В единицах продукции
2. В рублях

Помесячные планы закупок 
в СиМ:

1. В единицах продукции
2. В рублях

1. Временное плечо для
продукции

2. Остатки продукции
3. Цены на продукцию
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ERP-система
Управление  

документами

Логистические 

системы

Финансовые 

системы

Сервер 

аналитики

База данных

Сервер 

прогнозирования
Web-сервер 

совместной 

работы

ПользователиАдминистратор 

управления 

прогнозами

Источники 

данных для 

прогнозирования

Система прогнозирования в ИТ-архитектуре 
предприятия
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Управление вводом 
новых SKU

Примеры интерфейсов
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Новые клиенты и 
листинги

Примеры интерфейсов
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Планирование 
ввода новых SKU

Примеры интерфейсов
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Управление 
листингами

Примеры интерфейсов
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Разовые крупные 
поставки и тендеры

Примеры интерфейсов
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Аналитика

Примеры интерфейсов

24



Разработка специализированного решенияСроки внедрения готового решения – 60-120 дней.
Гарантия на модель прогнозирования. 

СЦЕНАРИЙ ВНЕДРЕНИЯ БАЗОВОЙ ВЕРСИИ СИСТЕМЫ NOVO FORECAST ENTERPRISE

СОГЛАСОВАНИЕ ЦЕЛЕЙ

УСТАНОВКА, НАСТРОЙКА

ИНТЕГРАЦИЯ

НАСТРОЙКА СИСТЕМЫ

ОБУЧЕНИЕ И ЗАПУСК

Срок внедрения может быть сокращен за счет более 
слаженной работы «Заказчика» и «Ново Би Ай» на этапах 2-5

СТАРТ 
ПРОЕКТА

Этапывнедрения
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